
 

 

 

 

 

 
 

  
 !ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ǘƻǇƛŎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΗ  
²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ           
ŀƳƳƻƴƛǘŜ ŦǊƻƳ ǎŀƭǘ ŘƻǳƎƘΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ       
 
 
 
 
L ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ǳƴƛŬȄ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿŜ ǎƴǳŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǎƴŀŎƪΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 9ǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ .ƛƎ ²ƛŘŜ ²ƻǊƭŘ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ [ƻƎ омǎǘ aŀǊŎƘ нлно 

²ŀǊǿƛŎƪ /ƭŀǎǎ 



²ȅǎŘƻƳ /ƭŀǎǎ ²ƛƴŘǊǳǎƘ /ƭŀǎǎτомǎǘ aŀǊŎƘ нлно 

Lƴ ²ƛƴŘǊǳǎƘ /ƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ       
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ 5¢Φ    

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘΦ ²Ŝ   
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 5¢ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƭŜǾŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛŘŘŜƴ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ    

 

 

 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ мǇΣ нǇΣ рǇ ŀƴŘ млǇΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƛƴǎΦ ¸ŜŀǊ нǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ н-ŘƛƎƛǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘ рлǇΦ    

hǳǊ 5¢ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ΨtǳǎƘ ŀƴŘ tǳƭƭΩ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ²Ŝ 
ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƛŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ aƻǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭŜǾŜǊ  ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǾƛƴƎΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛƴƪŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƳƻǾƛƴƎ ƧŀŎƪ-ƛƴ-ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 
ƻǿƭ ƘŜŀŘ 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ƭŀǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ      
.ǳǊŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΣ ōǳǘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ    



²ȅǎŘƻƳ /ƭŀǎǎ ¢ƻƭǎŜȅ /ƭŀǎǎτомǎǘ aŀǊŎƘ нлно 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǳǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ǿƛǘƘ aǎ WƻƘƴǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǎ WƻƘƴǎƻƴΗΗ  

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƻŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ŘǊŀƎƻƴΦ  L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
aȅ ŘǊŀƎƻƴϥǎ ǎƘŀǊǇ ǘŜŜǘƘ ŀǊŜ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘΦ 
aȅ ŘǊŀƎƻƴϥǎ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻǎǘȅ ōƭǳŜ ƭƛƪŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦŀƛǊȅ ǿƛƴƎǎΦ 
aȅ ŘǊŀƎƻƴϥǎ ǊŜŘ ŜȅŜǎ ƎƭŜŀƳ ƭƛƪŜ ōƭƻƻŘΦ 



 

 

 

 

 

 
²ȅǎŘƻƳ /ƭŀǎǎ ²ȅǎŘƻƳ /ƭŀǎǎτомǎǘ  aŀǊŎƘ нлно 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ²ȅǎŘƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ   

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎΥ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ   

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ           

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ      

ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƳŀǘƘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ 

DǊŜŜŎŜ ς L ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ƛǎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƘƳƻƭŜŀƴ aǳǎŜǳƳ ς ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 


